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ALCANZA LA MAXIMA DISTINCION
ACADEMICASIN ALEJARTE DELMUNDO
DE LOS NEGOCIOS. El DBA de UCU Business
School te ofrece un espacio de reflexion de

maximo nivel para transformar tu trayectoria
gjecutiva en conocimiento original, resolviendo

problemas criticos de gestion con impacto
real en el desarrollo econdmico y social.

/POR QUE UN DBA EN
UCU BUSINESS SCHOOL?

Realizar el DBA en UCU Business
School representa una oportunidad
estratégica para lideres y ejecutivos
de toda Latinoamérica que buscan
transformar su trayectoria profesio-
nal en un legado de conocimiento
aplicado. En un entorno global cada
vez mas complejo, esta propuesta
se distingue por ser el primer
programa doctoral en Uruguay

con un enfoque profesionalizante,
disefiado especificamente para
quienes desean resolver desafios
criticos de gestion mediante una
investigacion rigurosa y transferible.
UCU Business School respalda esta
formacién con los mas altos estan-
dares internacionales, contando con
acreditaciones globales de prestigio
como AACSB y BGA, ademas de un
posicionamiento destacado en el
Ranking QS, lo que asegura que el
programa esté al nivel de las mejores
escuelas de negocios del mundo.

Uruguay, consolidado como un

hub de negocios y estabilidad en el
Cono Sur, ofrece el escenario ideal
para este desarrollo: un ecosistema
transparente y altamente conec-
tado que facilita la exploracion

de soluciones innovadoras para
mercados emergentes. Gracias a
una modalidad hibrida, el programa
integra la flexibilidad necesaria para
ejecutivos residentes en el exterior
con encuentros presenciales de alto
valor en Montevideo, propiciando
un espacio de intercambio donde

se cruzan realidades de distintos
mercados regionales. Aqui, el rigor
metodologico se combina con

una visién humana y sostenible

del management, permitiendo
alcanzar la maxima distincion
académica mientras se genera un
impacto real y duradero en las
organizaciones y en la sociedad.



/PERFIL DE LOS ESTUDIANTES

El programa esta dirigido a profe-
sionales que posean un titulo de
maestria en diversas areas, tales
como MBA, Finanzas, Marketing,
Contabilidad, Direccién de Personas
o Business Analytics, entre otras
disciplinas afines.

Buscamos lideres con una trayecto-
ria directiva consolidada y un nivel

DBA

Modalidad
Hibrida

de inglés que les permita interactuar
con la literatura cientifica global.
Mas alla de su especializacion previa,
los participantes deben compartir
una motivacién fundamental: la
voluntad de aplicar el rigor de la
investigacion para resolver proble-
mas complejos y generar un impacto
tangible en sus organizaciones y en
el ecosistema empresarial.

Inicio
Setiembre 2026

Duracion
3 anos




EL DBA se estructura en tres
etapas anuales que garantizan
un avance progresivo y sélido
hacia la tesis doctoral:

ESTRUC
TURA

Aio 1: FUNDAMENTACION Y DISENO METODOLOGICO

Esta fase se centra en la adquisicion de herramientas avanzadas de investiga-
cién. A través de seminarios en epistemologia y métodos cualitativos, cuantita-
tivos y mixtos, el participante define su pregunta de investigacion y construye el
marco tedrico y metodolégico de su proyecto.

Aio 2: EJECUCION Y DISERTACION

En esta etapa, el foco esta en el desarrollo del trabajo de campo y el analisis de
datos. El participante valida sus modelos de gestion y avanza en la redaccion de
los capitulos centrales de su disertacién, contando con instancias de taller para
el intercambio de hallazgos.

Afio 3: CONSOLIDACION Y DEFENSA
El ultimo afo estd dedicado a la escritura final y a la preparacién para la defen-
sa de la tesis. EL objetivo es asegurar que el conocimiento generado sea original,

riguroso y, sobre todo, transferible a la practica directiva.

COMPONENTES /TRANSVERSALES

SOPORTE METODOLOGICO
ESPECIALIZADO

Acceso permanente al Centro
Hodos para el fortalecimiento
de la calidad cientifica. /

FORMATO HIBRIDO
Unmodelo que combina laflexibilidad
delainvestigaciénautbnomacon
encuentros presenciales estratégicos

PROYECCION INTERNACIONAL
Participacién en congresos y
estancias académicas en el exterior
para someter los avances a la
revision de pares globales.

enMontevideo, disefiados paralaalta
direcciénregional. /

PRODUCCION CIENTIFICA

Actividades orientadas a la
redaccion y publicacion de
articulos y contenidos de
divulgacion en medios académicos
y empresariales de referencia.




/PLAN DE ACTIVIDADES FORMATIVAS

ANO1:
FORMACION Y DEFINICION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Seminario 1: Induccion al DBA y Fundamentos de Investigacion
en Administracion

Seminario 2: Formulacion de la Propuesta de Investigacion. Filosofia
y Disefio de Investigacion

Seminario 3: Métodos de Investigacion y Revision de Literatura
en Administracion

Entrega 1: Propuesta de Investigacion. Presentacion Escrita
Seminario 4: Métodos Cualitativos de Investigacion en Administracién

Seminario 5: Métodos Cuantitativos de Investigacién en Administracion

Entrega 2: Revision de Literatura. Presentacién Escrita y Oral

ANO 2: . .
PREPARACION DE LA DISERTACION

Seminario 6: Topicos Avanzados de Administracion

Seminario 7: Disefio del Proyecto de Investigacion

Seminario 8: Métodos Avanzados de Investigacion en Administracion
Entrega 3: Metodologia y Analisis de Datos Preliminar. Presentacion Escrita

Seminario 9: Redaccion Académica y Estrategias de Publicacion y Difusion
de la Investigacion

Entrega 4: Metodologia y Analisis de Datos. Presentacion Escrita y Oral

Seminario 10: Empresa y Sociedad

Seminario 11: Impacto de la Investigacion en la Gestién Empresarial
Entrega 5: Disertacion Preliminar

Entrega 6: Tesis Doctoral Final

Defensa de Tesis Doctoral




/PROFESORES

CECILIA LABORDE
Dra., Paris School of Business, Francia.

ISABELLE CHAQUIRIAND
Dra., Grenoble Ecole de Management, Francia.

MARCOS SOTO
Doctor (candidate).

; JAVIER SILVA
Dr., Henley Business School, Reino Unido.

ELOISA GONZALEZ
Dra., Pontificia Universidad Catoélica Argentina.

JUAN JOSE MORENO
Dr., Universidad Pontificia de Salamanca, Espana.

ALVARO CRISTIANI
Dr., Universidad de Valencia, Espafia.




MARIA MARTA PREZIOSA
Dra., Universidad de Navarra, Espana.

JUAN PABLO VITERI
Dr., Universidad Icesi, Colombia.

P. DR. GUSTAVO MONZON, S.1.
Dr., Boston College, EE. UU.

ALVARO PARDO
Dr., Universidad de la Republica, Uruguay.

MARCOS CARDOZO
Dr., Indiana University Bloomington, EE. UU.

HERNAN ETIENNOT
Dr., IESE Business School, Espana.

IGNACIO BARTESAGHI
Dr., Universidad Nacional de La Plata, Argentina.
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