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/ MASTER IN MANAGEMENT

Con el MiM de UCU Business
School desarrolla habilidades de
liderazgo, gestion de proyectos y
estrategia, a través de una for-
macion innovadora y orientada a
la practica.

Diseiiado para potenciar el
talento de jovenes profesionales
y recién graduados, este pro-
grama combina conocimientos
s6lidos en management con

el desarrollo de competencias

interpersonales y digitales.

Su enfoque global prepara a
los participantes para desta-
carse y liderar en un entorno
laboral competitivo, diverso e
internacional.




POR QUE EL MiM EN
UCU BUSINESS SCHOOL

Elegir el MiM de UCU Business School es apostar por una
formacion practica y actual, pensada para jovenes profesiona-
les y recién graduados que buscan impulsar su carrera, liderar
equipos o emprender con visién estratégica.

Siendo la tunica maestria en management en Uruguay, el MiM
se distingue por su cuerpo docente altamente calificado, con
trayectoria nacional e internacional y una metodologia practica
y actualizada que integra bootcamps, andlisis de casos reales,
trabajo colaborativo y pensamiento critico.

Esta propuesta asegura una formacion de excelencia que
vincula el aprendizaje con los desafios reales de las organiza-
ciones y fortalece la capacidad de analisis, liderazgo y toma de
decisiones.

Ademas, lo hacés en UCU Business School, unica escuela de
negocios en Uruguay con doble acreditacion internacional
(AACSB y BGA), un reconocimiento que garantiza estandares
académicos de clase mundial y proyecta tu perfil profesional a
nivel global.
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En el MiM trabajamos con
jovenes profesionales que
ya estan liderando proyec-
tos, equipos o iniciativas,

y que buscan fortalecer su
capacidad para tomar de-
cisiones, analizar contex-
tos y gestionar personas
con criterio y sensibilidad.
Nuestro enfoque combina
herramientas de mana-
gement contemporaneo,
pensamiento estratégicoy
una vision actualizada del
mundo del trabajo. pp

ELOISA GONZALEZ

Directora del Master in Management



OBJETIVO

El objetivo del MiM de UCU Business School es formar jovenes profesionales
capaces de liderar, emprender y tomar decisiones estratégicas en contextos
dindmicos y en constante transformacion.

Mediante una formacién académica rigurosa y orientada a la practica, el pro-
grama integra conocimientos esenciales de management con el desarrollo
de habilidades interpersonales y competencias digitales, que promueven un
perfil profesional integral, adaptable y con proyeccion global

PERFIL DEL GRADUADO

El graduado del MiM de UCU Business School lidera proyectos y equipos en
organizaciones del sector publico y privado. Su formacion integral en areas
claves de direccion y administracion, junto con una mirada integral y un fuerte
sentido de proposito lo impulsan a superarse y generar impacto de manera
continua. Con espiritu emprendedor, pensamiento critico y liderazgo estraté-
gico, esta preparado para coordinar equipos, impulsar proyectos innovadores
y aportar valor sostenible en escenarios cada vez mas exigentes y globales.




COMPE]

—NCIAS

/GENERALES

APRENDER A APRENDER

Los participantes reconocen sus forta-
lezasy objetivos personales, lo que les
permite gestionar su propio desarro-
llo profesional y adaptarse a nuevos
desafios.

COLABORACION

Trabajan en equipos multidisciplinarios,
integran diversas perspectivasy contri-
buyen a la construccién de soluciones
efectivasenentornos organizacionales.

EXPERIENCIAS CON SENTIDO
Actlian con éticay compromiso social,
tomandecisionesalineadas convalores
de equidad y sostenibilidad y contri-
buyen al desarrollo de una sociedad
NEINED

COMUNICACION
Expresanideasconclaridadyadaptan
su mensaje a diferentes audiencias, lo
queles permiteinfluiry generarimpacto
en su entorno profesional.

INNOVACI()N, CREATIVIDADY
EMPRENDEDURISMO
Generanideas, identifican oportunida-
desdenegocioydesarrollan creatividad
para generar nuevas soluciones para
impulsar el crecimiento organizacional.

CIUDADANIA GLOBAL
Y LOCAL

Comprenden los desafios sociales, eco-
némicosy ambientales,asumen un rol
activo en su comunidad y promueven
practicas empresariales responsables.

PENSAMIENTO CRITICOY
RESOLUCION DE PROBLEMAS
Analizaninformacién de manerarigu-
rosa, identifican problemas complejos,
evaluanalternativasy tomandecisiones
fundamentadas en diferentes contextos.
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DISENO DE SOLUCIONES DE
PROBLEMAS

Analizan los desafios desde una vision
integral del funcionamiento empre-
sarial y desarrollan propuestas que
fortalecen la competitividad de las
organizaciones.

GESTION Y LIDERAZGO
RESPONSABLE

Lideran y coordinan equipos multidis-
ciplinarios, gestionan proyectos con
responsabilidad y visién sistémica, y
orientansuacciénallogro de objetivos
a corto, mediano y largo plazo.

COMPETENCIAS
/ESPECIFICAS

TOMA DE DECISIONES
ESTRATEGICAS

Aplicananalisis riguroso deinformacion
paratomar decisiones estratégicas para
decidir en situaciones empresariales
complejas que requieren adaptacién
continuaparacrearvalororganizacional.

INICIATIVA EMPRENDEDORA
Emprendendentro o fueradelas organi-
zaciones con propuestas que responden
anecesidadesrealesygeneranimpacto
positivo en el mercado.

AUTOCONOCIMIENTO Y
DESARROLLO PERSONAL
Integran herramientas de autocono-
cimiento que alinean el crecimiento
profesional con un propésito personal,
lo que promueve mayor satisfacciéony
plenitud en su carrera.



RECORRIQO

/ACADEMICO

Orientacién

Analisis Financiero y Contable
Liderazgo

Operaciones

Retorica

Busqueda de Propésito
Comunicacién

Gestion de Equipos

Marketing y Gestién Comercial
Critical Thinking & Problem Solving

Analisis de Decisiones

Transformacién Digital

Emprendimiento

Estrategia

Negociacion

Creatividad e Innovacion

Desafio Integrador

Analitica de Negocio

Career Development Workshop
Seminario de Toma de Decisiones
Seminario de Solucion de Problemas
Seminario de Liderazgo Responsable

Seminario de Emprendimiento

CURSOS
/ELECTIVOS

Los cursos electivos permiten adaptar el plan de estudios a
los intereses de cada estudiante para fortalecer competen-
cias especificas y potenciar la proyeccion profesional del
graduado MiM.

EJEMPLOS
/CURSOS ELECTIVOS

Mercados Financieros: Inversiones y Estrategia de Tecnologia Digital

Bolsa de Valores para No Financieros

Inteligencia Artificial & Negocios

Juego de Bolsa (simulador)

Proyectos de Inversion

Inteligencia Emocional

Lider Facilitador: Habilidades
de Coaching al servicio




PRO
YECTO

FINAL

/DE MAESTRIA

El Proyecto Final de Maestria (PFM) es un trabajo aplica-
do que aborda una problematica real y constituye la ins-
tancia integradora del programa. Su objetivo es permitir
a los participantes articular los conocimientos adquiri-

dos y las competencias desarrolladas a lo largo del MiM.

Se realiza en equipos durante los ultimos meses de la
maestria y culmina con la presentacion y defensa ante
un tribunal académico. Cada linea de trabajo cuenta con
un mentor designado, que acompafia a los participantes
durante todo el proceso, asegurando la solidez y rele-
vancia de las propuestas presentadas.

LINEAS

/DE TRABAJO

EL PFM abarca tres
lineas de trabajo a eleccion
de los estudiantes:

ETAPAS
/DEL PROYECTO

(CONSULTORiA

Los equipos actian como consultores pro-bono. Abordan una
problematica concreta de una organizacion y proponen solucio-
nes que generen valor real.

J
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/
EMPRENDIMIENTO
Los estudiantes elaboran un plan de negocios inicial para un
proyecto propio, donde evaltan su viabilidad, definen la estrate-
gia y disefian un pitch que permita presentar la propuesta ante

potenciales aliados o inversores.

J

Los equipos replican localmente un experimento, previamente
publicado, con el objetivo de obtener datos relevantes que apor-
ten a resolver un problema o aprovechar una oportunidad en una
empresa o en el entorno.

Durante el desarrollo del PFM, los participantes reali-
zan presentaciones ante un tribunal académico en tres
momentos clave: una instancia inicial de validacion del
alcance del proyecto, una presentacion intermedia de
avance y una defensa final del trabajo.

Estas instancias permiten acompafiar el proceso paso a
paso, recibir retroalimentacion experta y enriquecer la
propuesta, para asegurar que la version final sea sélida,
pertinente y de alto impacto académico y profesional.



/METODOLOGIA

El programa utiliza una combinacion de metodo-
logias innovadoras, disefiadas para promover un
aprendizaje integral, participativo y orientado a
competencias.

Estas-metodologias incluyen:

a

ROLEPLAYING

Son experiencias que simulan situaciones rea-
les para que los participantes tomen decisio-
nes, comprendan sus implicanciasy apliquen

mejorlos conceptos.

EXPERIMENTACION

Impulsa intervenciones en contextos empre-
sariales reales, donde se recopilan datosy se
ejercita latoma de decisiones informadas.

BOOTCAMPS

Propone actividades intensivas,
fuera del entorno habitual, para
desarrollar habilidades especificas con
unaprendizaje aplicable mediante
dinamicas vivencialesy casos reales.

APRENDIZAJE
BASADO EN EQUIPOS

Fomenta la resolucién conjunta
de problemas, para fortalecerla
colaboracion, el liderazgoy el
aprendizaje entre pares.

AULA INVERTIDA

Traslada el estudio de los conceptos
tedricos fuera delaula y dedica el
espacio presencial a actividades
practicasy de aplicacion.

APRENDIZAJE BASADO
EN CASOS

Plantea desafios practicos que
permiten aplicar los conocimientos
ensituaciones realesy complejas.
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Complementar mi formacion como
Contador Publico con el MiM amplié mi
mirada sobre liderazgo y negocios, areas
que considero esenciales para impulsar
cualquier carrera. EL MiM no solo deja apren-
dizajes valiosos, sino también amistades y
conexiones que trascienden la maestria. pp

JOAQUIN OSORIO
Management Accountant - North
America




/EVA
LUA

CION

El sistema de evaluacion del MiM esta disefiado para acom-
panar el desarrollo de competencias de forma progresiva y

formativa. Las estrategias de evaluacion incluyen:

PARTICIPACION EN CLASE

Se evaluan la cantidad y cali-
dad de las intervenciones, la

capacidad para evaluar con cri-
terio las situaciones planteadas

y la contribucioén al grupo.

PRESENTACIONES
GRUPALES

Andlisis y resolucion de
desafios especificos que se
presentan ante un tribunal o
clase simulando situaciones
reales de organizaciones.

PROYECTO FINAL

Incluye la defensa oral del
proyecto ante un tribunal
académico y la entrega de
informes escritos.

EVALUACION ESCRITA

Quizzes y pruebas intermedias
para medir la comprension de

conceptos clave.

AUTOEVALUACIONES
Los estudiantes reflexionan

sobre su propio aprendizaje y

progreso.

CUMPLIMIENTO DEL
CRONOGRAMA
Evaluacién del manejo del
tiempo y la planificacion de
actividades en los proyectos
grupales e individuales.

/MODA
LIDAD

Inicio
Junio 2026

Duracion
18 meses

Modalidad

Presencial

Dias de cursado
Mar.y jue.de 7:50 2 10:30 h



/CONTEXTOS DE
APRENDIZAJE

EDIFICIO SEMPRUN

Ubicado en Av. 8 de Octubre y Estero Be-
llaco, el Edificio Semprun es sede de UCU
Business School. Con mas de 4.000 m?,
combina arquitectura clasica y contempo-
ranea, y fue disefiado por Neri Arquitectos
en homenaje a Manuel Gutiérrez Sempran
SJ. Dispone de aulas interactivas, salas
colaborativas, auditorio, terraza jardin y
dos salones estilo Harvard, disefiados para
promover el intercambio profesional.

ACTIVIDADES OUTDOOR

EL MiM fomenta el aprendizaje a través de
experiencias fuera del aula que refuer-
zan la integracion y el trabajo en equipo.
Ademas, cuenta con bootcamps intensivos
que invitan a los estudiantes a salir de su
entorno habitual y aprender en un forma-
to de inmersién, donde desarrollan habi-
lidades especificas a través de dinamicas
practicas y de alto impacto.

CAMPUS VIRTUAL

EL MiM combina clases presenciales con
un entorno virtual dinamico. A través

de Moodle, los estudiantes acceden a
materiales, foros y evaluaciones. Este
ecosistema digital facilita el seguimiento
académico y se adapta a las necesidades
de cada participante.

SEMANA DE NEGOCIOS
EN URUGUAY

EL MiM ofrece una semana intensiva de
aprendizaje inmersivo en Uruguay que
invita a descubrir el potencial del ecosiste-
ma empresarial local. Los participantes se
vinculan directamente con organizaciones

referentes de distintos sectores, interac-
than con sus lideres y aprenden a partir
del analisis de sus estrategias y procesos.



/PROFESORES

FLORENCIA ARESSE

MBA, UCU Business School. Quimica Farmacéutica por la Universidad de la Republica
(Udelar, Uruguay). Docente de Critical Thinking and Problem Solving en UCU Business
School. Se desempefia como Gerenta de L&A y TPM QA en Laboratorios Abbott. Su
enfoque profesional se centra en integrar la calidad a la estrategia de negocios, trans-
formandola en una ventaja competitiva sostenible.

RODOLFO BUNGE

Director y Strategic Catalyst en Nowhere Group LATAM. Postgraduado en Estrategia e
Ingeniero Industrial, Pontificia Universidad Catolica (Argentina). Director del Programa
de Liderazgo Transformador y profesor invitado de UCU Business School.

ISABELLE CHAQUIRIAND

Doctor of Business Administration por Grenoble Ecole de Management (Francia), MBA
por el IEEM y contadora publica por la Udelar. Decana de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la UCU, directora ejecutiva de ATMA, directora externa de HSBC Uru-
guay y columnista en el diario El Pais. Integra el Board de la International Association
of Jesuits Business Schools (IAJBS) y de AACSB (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business), donde ademas ejerce como Chair del Latin American and Cari-
bbean Advisory Council. Regularmente es conferencista internacional en temas de
desarrollo empresarial y, desde hace mas de 20 afios, reparte su actividad profesional
entre la academia, el mundo empresarial y de la consultoria.

JUAN cOoSIDO

Magister en Direccién de Marketing y Gestién Comercial, ESIC (Espafia). Especialista
en Comunicacién Organizacional, UCU. Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia,
Universidad Complutense de Madrid (Espaiia). Consultor en Marketing asociado a la
red de consultores de MdS en América Latina. Referente del Certificado de Direccion
Comercial y del Programa Directivo en Experiencia del Cliente, UCU Business School.

ALVARO CRISTIANI

Doctor en Psicologia de Recursos Humanos por la Universidad de Valencia (Espafia). Master of
Science in Management & Public Policy, Carnegie Mellon University (EE. UU.). Ingeniero electri-
cista, Udelar. Socio en Xternum Consultores. Directivo del Liceo Jubilar Juan Pablo Il. Referente
en Direccion de Personas, UCU Business School.

MAGDALENA GIURIA

Doctora en Administracion de Empresas, Pontificia Universidad Catolica Argentina. MBA en
Estrategia y Capital Humano, Universidad ORT (Uruguay). Contadora Publica, Universidad ORT.
Executive Director de Montevideo Tech Ventures, donde lidera un venture studio enfocado en
MediaTech, innovacion, disefio y escalamiento de nuevos negocios tecnolégicos. Board Mem-
ber de DESEM - Junior Achievement Uruguay. Docente universitaria en innovacion y emprendi-
miento en la Universidad Catélica del Uruguay, donde fue Decana del Campus Punta del Este y
Directora del Centro Ithaka de Emprendimientos e Innovacién.

MARTIN INTHAMOUSSU

MBA, UCU Business School. Magister en Comunicacion, UCU. Licenciado en Estudios Teatrales,
Universidad de Manchester (Reino Unido). Postgrado en Relaciones Culturales Internacionales,
Universidad de Girona (Espafia). Especialista en Economia Creativa y Gestion Cultural. Docente
de UCU. Expresidente de SODRE. Fellow en Universidad de Maryland (EE.UU.). Actual consultor
en economia creativa para el BID.



VIRGINIA CANCELA

MBA, UCU Business School. Postgrado en Finanzas, Universidad ORT y economista.
Jefa de Gestion Financiera en Republica AFISA y asesora econdmica de la Federacion
Médica del Interior. Su trayectoria combina la gestion financiera con la innovacion y el
emprendimiento, habiendo trabajado en instituciones como ANII, Integracion AFAP e
IBM Uruguay. Integro el Centro ithaka de la Universidad Catélica del Uruguay, donde
lider6 proyectos de innovacion y apoyo a emprendedores.

MARIA MANINI

MBA, UCU Business School. Magister en Estudios Organizacionales y licenciada en
Psicologia. Jefa de Operaciones de Manpower Business Professionals y Experis para
Uruguay y Paraguay. Sus areas de especializacién incluyen reclutamiento tecnolégico,
seleccién de mandos medios y altos, y Executive Search. Ademas, combina su rol eje-
cutivo con actividad docente y liderazgo en proyectos de gestién de talento y recursos
humanos.

JAVIER MAZZA

Magister en Comunicacion, con énfasis en Recepcién y Cultura, UCU. Licenciado en
Filosofia, UM. Investigador en mito, narracion e identidad. Profesor de Alta Dedicacion
del Departamento de Humanidades y Comunicacion - Instituto de Filosofia. Referen-
te del Minor en Accién Escénica y Actuacion. Columnista en Océano FM. Profesor de
Dramaturgia: Creacion y Analisis de Textos en la Licenciatura en Artes Escénicas y de
Guion Cinematografico en la Licenciatura en Cine.

NICOLAS OLIVERA

MBA, UCU Business School. Ingeniero Industrial, UCU. Desde agosto de 2024, es miembro del
Regional Advisory Council - The Americas, The Case Centre (UK). Fue Gerente de Produccion,
Ingenieria y Lean Manufacturing en la industria automotriz, liderando equipos de mas de 150
personas y participando en proyectos de mejora en América y Europa. También fue co-funda-
dor de la startup logistica WareUP y Head of Talent Strategy en la industria tecnologica. Ac-
tualmente se desempefia como consultor independiente en mejora de procesos y operaciones.

MARCOS SOTO

Master en Direccion y Administracion de Empresas, IEEM. Contador publico, Udelar. Fue geren-
te senior de PwC Uruguay y PwC Brasil. Socio de la consultora CSC, en el rubro de servicios pro-
fesionales de asesoria legal y financiera para empresas e inversores. Decano de UCU Business
School y director del Master of Business Administration.

GABRIEL VALLONE

Master en Direccion y Administracion de Empresas, EAE (Espafia). Contador publico y econo-
mista, Udelar. Program on Negotiation, Harvard Law School (EE. UU.). Certificate in Strategic
Decision and Risk Management, Stanford University (EE. UU.). Postgrado en Administraciény
Resolucion de Conflictos, Universidad de Belgrano (Argentina). Programa de Alta Direccién,

IEEM (Uruguay). Mediador, IANCA. Ha ocupado cargos directivos y dictado talleres en Brasil,
Argentina y Uruguay. Es consultor en diferentes areas de la administraciéon de empresas.



NOSOTROS

Desde sus inicios, la innovacién ha sido un pilar fundamental
para la Universidad Catélica del Uruguay. En 2018, con ese espiri-
tu, nacié UCU Business School con el desafio de convertirse en la
escuela de negocios de referencia en Uruguay y con proyeccion
internacional. Esta iniciativa se construye sobre mas de 30 afios
de experiencia en formacién ejecutiva y académica, iniciada con
ISEDE, con el prop6sito de fortalecer el ecosistema empresarial
del pais. Con 25 aiios de trayectoria en formacion de postgrado
dentro de la Facultad de Ciencias Empresariales, UCU Business
School se consolida como una unidad académica que potencia la
sinergia entre sus programas, promoviendo una fuerte conexion
con el mundo a través de alianzas con universidades internacio-
nales, y un estrecho vinculo con empresas y organizaciones tanto
a nivel nacional como regional.

/MISION

Formar lideres con propésito, facilitando una experiencia
de aprendizaje integral a lo largo de la vida que motive su
coraje, cooperacion, excelencia, pluralismo y visién global,
para construir una sociedad mas justa.

/VISION

Serla escuela de negocios referente en Uruguay con
proyeccion internacional, inspirando a cada participante a
superarse y a comprometerse con la comunidad.







COMUNIDAD ALUMNI
UCU BUSINESS SCHOOL

La Comunidad Alumni de UCU Business School es
mucho mas que un grupo de graduados: es un espacio
vivo, donde lideres con propésito se relnen para trans-
formar sus experiencias en resultados que marcan una
diferencia concreta en la comunidad. Fundada sobre
los valores de coraje, cooperacion y excelencia, esta
comunidad se nutre del espiritu de sus protagonistas,
quienes buscan crecer, compartir y dejar huella en la
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sociedad. Aqui, las conexiones que nacieron en las aulas
se convierten en oportunidades de aprendizaje, colabo-
racion y transformacion .

HISTORIAS QUE INSPIRAN/

ACCIONES QUE TRANSFORMAN

Desde talleres de liderazgo hasta paneles con referentes
del mundo de los negocios, nuestras actividades fortalecen
la comunidad. También impulsamos iniciativas de impacto
social como voluntariados, mentorias y consultorias para
organizaciones sin fines de lucro.

Al graduarse, los participantes se suman a la Comunidad
Alumni, con multiples beneficios. Quienes quieran dar
un paso mas, pueden hacerlo a través de la membresia
Alumni Member.

COMO HACEMOS
/LA DIFERENCIA

La comunidad esta organizada en tres pilares
que potencian su impacto:

Gestion de gobierno

Disefiamos estrategias y coordinamos
iniciativas para mantener la comunidad
dinamica y alineada con nuestros objetivos.

Impacto comunitario

Impulsamos proyectos que generan
cambios positivos en la sociedad, brindando
nuestra experiencia y conocimiento para
hacer la diferencia.

Networking y grupo de pares

Creamos espacios Unicos para que los
participantes conecten con otros lideres,
descubran nuevas oportunidades y amplien su
red profesional y personal.




/ADMISIONES

REQUISITOS BASICOS

POSTULANTES NACIONALES:

Poseer un titulo de grado correspondiente a una
carrera universitaria con una duracion minima de
cuatro anos.

POSTULANTES EXTRANJEROS:
Deben tener su titulo de grado legalizado y
escolaridad apostillada en su pais de origen.

DOCUMENTACION

Hacenos llegar los siguientes documentos a
admisionespostgrados@ucu.edu.uy:

Formulario de inscripcién (te lo compartiremos
previamente por correo)

Copia del documento de identidad
Copia del titulo de grado
Curriculum vitae.

BECAS Y BENEFICIOS

CAMINO A LA EXCELENCIA:

Beca para postulantes con potencial de liderazgo en
sus areas de actuacién. Otorga hasta un 50% de bonifi-
cacion sobre el valor de la maestria.

BENEFICIO ALUMNI:
Graduados de carreras de grado UCU acceden a un
25% de bonificacion. Hijos de graduados de grado o
postgrado a un 10%.
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