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MKM

Gestionar el crecimiento de un
negocio va mas alla de ejecutar
campafas de marketing. EL Master
in Marketing & Management de
UCU Business School integra
marketing estratégico, direccion
comercial e innovacion, con las
herramientas de gestion, datos

einteligencia artificial para liderar
ese crecimiento en un contexto de
constante transformacion digital.

MASTER IN MARKETING
& MANAGEMENT

El programa se adapta a tu
momento de carrera: podés empe-
zar en abril, con una cursadade un
afo, 0 en agosto, con un recorrido
de un afio y medio.

En ambas modalidades vas a
trabajar con casos reales, parti-
cipar en bootcamps intensivos y
hacer un Trabajo Final de Maestria
basado en una consultoria a una
organizacion real.
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El Master in Marketing &
Management nace para quienes
quieren asumir nuevos desafios y
prepararse para ocupar un lugar
cada vez mas estratégico en las
organizaciones. Mi invitacion

es a Vvivir esta experiencia con
curiosidad, aperturay ganas de
aprender, pero sobre todo con

la conviccion de que las ideas,
cuando se transforman en buenas
decisiones, pueden generar un
impacto real. ”

| DOMINIQUE SARTHOU
Directora del Master in Marketing
& Management




[OBJETIVO

El objetivo del Master in Marketing & Management de UCU Business School
es formar lideres capaces de disefiar, dirigir y medir estrategias de marketing
y crecimiento comercial, integrando management, innovacion, inteligencia
artificial y experiencia de cliente. A través de una formacion aplicada
y orientada a la generacion de valor, los participantes desarrollan las
capacidades para analizar mercados, liderar equipos y traducir las decisiones
de marketing en resultados concretos y sostenibles para el negocio.

[PERFIL DEL GRADUADO

El graduado del Master in Marketing & Management de UCU Business
School esta preparado para analizar mercados, disefiar propuestas de valor
competitivas y liderar equipos en contextos dindmicos. Puede desempeiiarse
en organizaciones nacionales e internacionales, empresas privadas,
emprendimientos, consultoras y agencias, con proyeccién hacia roles como
gerente de marketing, gerente comercial, customer experience manager,
business development manager o consultor estratégico.




COMPETENCIAS

GENERALES

APRENDER AAPRENDER

Los participantes reconocen sus forta-
lezasy objetivos personales, lo que les
permite gestionar su propio desarro-
llo profesional y adaptarse a nuevos
desafios.

PENSAMIENTO CRITICOY
RESOLUCION DE PROBLEMAS
Analizaninformacién de manerarigu-
rosa, identifican problemas complejos,
evaltuanalternativasy tomandecisiones
fundamentadas endiferentes contextos.

INNOVACI(')N, CREATIVIDADY
EMPRENDEDURISMO

Generan ideas originales, identifican
oportunidadesde negocioydesarrollan
estrategiasinnovadoras paraimpulsar
el crecimiento organizacional.

COLABORACION

Trabajanenequipos multidisciplinarios,
integrandiversas perspectivasy contri-
buyen a la construccién de soluciones
efectivasenentornos organizacionales.

COMUNICACION
Expresanideasconclaridadyadaptan
sumensaje a diferentes audiencias, lo
quelespermiteinfluiry generarimpacto
en su entorno profesional.

CIUDADANIA GLOBAL

YLOCAL

Comprenden los desafios sociales, eco-
némicosy ambientales, asumen un rol
activo en su comunidad y promueven
practicas empresariales responsables.

EXPERIENCIAS CON SENTIDO
Actian con éticay compromiso social,
tomandecisionesalineadas convalores
de equidad y sostenibilidad, y contri-
buyen al desarrollo de una sociedad
mas justa.




COMPETENCIAS

ESPECIFICAS'

ESTRATEGIAY CRECIMIENTO
Los participantes analizan mercados,
consumidores y tendencias para dise-
fiar propuestas de valor competitivas
y estrategias de marketing orientadas
a resultados.

GESTION COMERCIALY
EXPERIENCIA DE CLIENTE
Gestionan canales, relaciones con
clientes y el customer journey para
fortalecer la fidelizacidon y la satisfac-
cion del cliente.

DATOS, TE!ZNOLOGiA E
INNOVACION

Gestionandatos, inteligencia artificialy
herramientasdigitales paradesarrollar
soluciones innovadoras y mejorar la
toma de decisiones.

LIDERAZGO DE EQUIPOS Y
PROCESOS

Dirigenequiposy procesosdemarketing
y direccion comercial, traduciendo la
estrategia enresultados medibles para
el negocio.




Elmarketing y el management son dos caras de la
misma moneda. Frente aun mundo inestable, pero
a la vez que avanza en adopcion de tecnologias
a una velocidad nunca vista, la evolucién del
area es inevitable. Manejo de datos, disefio de
estrategia, comprension del comportamiento del
consumidor y técnicas para anticipar tendencias,
son el camino. La ejecucion, desde el abordaje de
liderazgo de UCU Business School, parte de las
convicciones y trabaja sobre tu propésito vital.

MARCOS SOTO

Decano de UCU Business School




RECORRIDO CURSOS

ACADEMICO ELECTIVOS'

,. Los cursos electivos permiten adaptar el plan de estudios
Retorica Brand Strategy a los intereses de cada estudiante para fortalecer
competencias especificas y potenciar la proyeccion
profesional del graduado.

Analisis de Decisiones Pricing & Revenue Growth
Analisis Financiero y Contable Product & Go-to-Market Strategy

Gestion de Equipos Direccién Comercial y

Gestion de Canales EJ EM PLOS
Estrategia de Marketing Digital CU RSOS ELECTIVOS

Growth Marketing & Performance

Critical Thinking & Problem Solving
Comunicacion
Contexto para Decisiones

Innovaciény Inteligencia Emocional
Negociacién Transformaciéon Comercial

Estrategia en Tecnologia Digital

Creatividad e Innovacién Marketing Analytics

Seguridad Psicolégica

Liderazgo IA & Marketing Automation
R ———— Economia Comportamental

Career Development Storytelling para Marcas
-_— y Organizaciones
Marketing Estratégico

Marketing Simulation
Investigacion de Mercado e
Insights del Consumidor Neuromarketing y Decisiones
_— del Consumidor
Customer Experience

Laboratorio de Proyecto Final




PRO
YECTO
FINAL

DE MAESTRIA

El Trabajo Final de Maestria (TFM) es una consultoria
aplicada a una organizacion real y constituye la instancia
integradora del programa. Su objetivo es permitir a los
participantes articular los conocimientos adquiridos y las
competencias desarrolladas a lo largo del programa.

Se realiza en equipos y culmina con la presentacion
y defensa ante un tribunal académico. El proyecto
cuenta con un tutor designado, que acompafa a los
participantes durante todo el proceso, asegurando la
solidez y relevancia de la propuesta presentada.

MODALIDAD
DE TRABAJO

EL TFM aborda un desafio concreto de marketing, gestion comercial,
experiencia de cliente, innovacidn, crecimiento o toma de decisiones
de management. La organizacién puede ser propuesta por los propios
participantes o facilitada por UCU Business School a partir de su red de
organizaciones vinculadas.

ETAPAS
DEL PROYECTO

Antes de iniciar el TFM, los estudiantes deben completar el Laboratorio

de Proyecto, que brinda herramientas y orientacién para desarrollar
exitosamente el trabajo final. Aunque se evalla por separado, el laboratorio
es un requisito para el TFM.




METODOLOGIAS

El programa utiliza una combinacion de
metodologias innovadoras, disefiadas para promover
un aprendizaje integral, participativo y orientado a
competencias.

Estas metodologias incluyen:

METODO DEL CASO

Andlisis de situaciones
empresariales reales para
diagnosticar problemas, discutir
alternativas y tomar decisiones
con impacto en el negocio.

AULA INVERTIDA

Los conceptos tedricos se trabajan

antes de la clase, para dedicar el

tiempo presencial a la discusién y
la aplicacioén practica.

APRENDIZAJE BASADO SIMULACIONES
EN EQUIPOS Y JUEGOS DE ROL

Ejercicios que recrean situaciones
profesionales reales: negociaciones
comerciales, gestion de crisis,
presentaciones ante directivos y

decisiones compartida. decisiones bajo presion.

Los participantes trabajan en
grupos que se reestructuran a lo
largo del programa, fortaleciendo
la colaboracién y la toma de

BOOTCAMPS TRABAJO FINAL
DE MAESTRIA

Consultoria aplicada a una
organizacion real, propuesta por
el estudiante o facilitada por

Espacios intensivos de
profundizacién en inteligencia
artificial aplicada, innovacion,

transformacién comercial y

neuromarketing. UCU Business School.
DESARROLLO
PROFESIONALY LABORATORIO
EMPLEABILIDAD DE PROYECTO

Espacio de seguimiento con un
tutor para acompaiiar el desarrollo
del Trabajo Final de Maestria.

Instancias orientadas a fortalecer
la marca personal, el networking
y la proyeccion hacia roles de
mayor responsabilidad.

INTERNACIONALIZACION

Semanas internacionales y
participacién de docentes
extranjeros en distintas
actividades formativas.



CION

PARTICIPACION EN CLASE

Se evaluan la cantidad y calidad de
las intervenciones, la capacidad para
analizarconcriteriolos casos planteados
y la contribucion al trabajo en equipo.

EVALUACION ESCRITA

Pruebas y ejercicios para medir la
comprension de conceptos clave
de marketing, direccién comercial y
management.

PRESENTACIONES GRUPALES

Analisisy resolucion de desafios comer-
cialesyde marketing que se presentan
antedocentes o compafieros,simulando
situaciones reales de organizaciones.

L UA El sistema de evaluacién del Master
in Marketing & Management esta

disefiado para acompaniar el desarrollo
de competencias de forma progresiva y
formativa. Las estrategias de evaluacién
incluyen:

SIMULACIONES Y CASOS
Resolucion desituaciones empresaria-
les aplicadas, que permiten evaluar la
capacidad de diagndstico, decision y
disefio de estrategias.

LABORATORIO DE
PROYECTOYTFM

Incluye ladefensaoraldel Trabajo Final
de Maestriaanteuntribunalacadémico,
con al menos un miembro externo al
programa, y la entrega de informes
escritos.

CUMPLIMIENTO DEL
CRONOGRAMAY ASISTENCIA
Evaluacién del manejo del tiempo, la
planificaciéndeactividadesy el cumpli-
miento del 75% de asistencia requerido
para cada actividad formativa.

MO

DALI

MKM'

Inicio Modalidad

Abril Presencial

Duracion Dias de cursado

1 _ Lun. a jue. de 17:45 a 20:25h

afno

Inicio Modalidad

Agosto Presencial

Duracion Dias de cursado

11/2 aino

Mar., mié. y vie. de 7:50 a 10:30h



CONTEXTOS DE
APRENDIZAJE'

EDIFICIO SEMPRUN

Ubicado en Av. 8 de Octubre y Estero Be-
llaco, el Edificio Semprun es sede de UCU
Business School. Con mas de 4.000 m?
combina arquitectura clasica y contempo-
ranea, y fue disefiado por Neri Arquitectos
en homenaje a Manuel Gutiérrez Semprdn
SJ. Dispone de aulas interactivas, salas co-
laborativas, auditorio, terraza jardin y dos
salones estilo Harvard, disefiados para pro-
mover el intercambio profesional.

ACTIVIDADES OUTDOOR

El MKM fomenta el aprendizaje a través de
experiencias fuera del aula que refuerzan la
integracion y el trabajo en equipo. Ademas,
cuenta con bootcamps intensivos que invi-
tan a los estudiantes a salir de su entorno
habitual y aprender en un formato de inmer-
sion, donde desarrollan habilidades espe-
cificas a través de dindmicas practicas y de
alto impacto.

CAMPUS VIRTUAL

El MKM combina clases presenciales con
un entorno virtual dinamico. A través de
Moodle, los estudiantes acceden a mate-
riales, foros y evaluaciones. Este ecosiste-
ma digital facilita el seguimiento académi-
co y se adapta a las necesidades de cada
participante.
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SEMANAS
INTERNACIONALES

Experiencias intensivas en Uruguay y en
el exterior que permiten conocer distintos
mercados y culturas empresariales, am-
pliar la vision global de los negocios e inte-
ractuar con lideres, empresas y participan-
tes de otras escuelas de negocios. Incluyen
visitas a universidades y organizaciones,
instancias académicas y espacios de inter-
cambio y networking.




[PROFESORES

DOMINIQUE SARTHOU

MBA (c) y Comunicadora Organizacional. Su trayectoria profesional se ha desarrollado
en las areas de comunicacion, marketing, gestion académica y desarrollo de proyec-
tos, integrando la practica profesional con la docencia universitaria. Actualmente se
desempefia como directora del Master in Marketing & Management y coordinadora de
Alumni en UCU Business School.

KARINA MONTIEL

MBA, IEEM. Contadora Publica, Udelar. Tiene formacion ejecutiva en IAE Business
School, ITBA y CEIBS (China). Cuenta con 30 afios de trayectoria ejecutiva, principal-
mente en Arcos Dorados/McDonald’s, donde ocupé posiciones de alta direccién como
directora general de McDonald’s Uruguay, CFO de la Divisién Brasil y vicepresidenta
de Supply Chain para Latinoamérica.

CAROLINA MIHALY

MBA, UCU Business School. Posgraduada en Marketing, Udelar. Licenciada en Comu-
nicacién, ORT. Tiene experiencia en comunicacion, desarrollo comercial, fundraising y
marketing social. Cuenta con mas de 15 afios de trayectoria profesional desarrollada
en empresas, agencias, organizaciones sociales y proyectos propios.

CAROLINA ESTEVEZ

MBA, UCU Business School. Economista, Udelar. Directora en ME Consultores, firma de-
dicada a la asesoria financiera estratégica para empresas nacionales e internacionales
de diverso porte. Es miembro del Board de Neuratek, empresa de inteligencia artificial
para empresas reguladas, donde impulsa proyectos para el sector publico.

JAVIER MAZZA

Magister en Comunicacién, con énfasis en Recepcion y Cultura, UCU. Licenciado en
Filosofia, UM. Investigador en mito, narracion e identidad. Profesor de Alta Dedicacién
del Departamento de Humanidades y Comunicacion - Instituto de Filosofia. Referen-
te del Minor en Accion Escénica y Actuacién. Columnista en Océano FM. Profesor de
Dramaturgia: Creacion y Analisis de Textos en la Licenciatura en Artes Escénicas y de
Guion Cinematografico en la Licenciatura en Cine.

JUAN COSIDO

Magister en Direccion de Marketing y Gestion Comercial, ESIC (Espafia). Especialista
en Comunicacién Organizacional, UCU. Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia,
Universidad Complutense de Madrid (Espafia). Consultor en Marketing asociado a la
red de consultores de MdS en América Latina. Referente del Certificado de Direccion
Comercial y del Programa Directivo en Experiencia del Cliente, UCU Business School.

MATIAS MASSINI

Master in Science (MSc) in Business Analytics & Big Data, especializacion en IA Apli-
cada, |IE Business School (Espaia). MBA, Pontificia Universidad Catoélica de Chile.
Contador Publico, Universidad Catoélica del Uruguay. Tiene experiencia en cargos
gerenciales de estrategia comercial, finanzas y analitica de datos en las industrias de
ecommerce, fintech y consumo masivo en México, Chile y Colombia. Actualmente se
desempefia como Gerente de Mercado Libre liderando la estrategia de adopcion de IA
en la unidad de negocio de Advertising.

MARCOS SOTO

Master en Direccién y Administracién de Empresas, IEEM. Contador publico, Udelar.

Fue gerente senior de PwC Uruguay y PwC Brasil. Socio de la consultora CSC, en el ru-
bro de servicios profesionales de asesoria legal y financiera para empresas e inverso-
res. Decano de UCU Business School y director del Master of Business Administration.



NOSOTROS,

Desde sus inicios, la innovacion ha sido un pilar fundamental
para la Universidad Catélica del Uruguay. En 2018, con
ese espiritu, naci6 UCU Business School con el desafio de
convertirse en la escuela de negocios de referencia en
Uruguay con proyecciéon internacional. Esta iniciativa se
construye sobre mas de 30 afos de experiencia en formacion
ejecutiva y académica, iniciada con ISEDE, con el propésito de
fortalecer el ecosistema empresarial del pais. Con 25 afios de
trayectoria en formacion de postgrado dentro de la Facultad
de Ciencias Empresariales, UCU Business School se consolida
como una unidad académica que potencia la sinergia entre sus
programas, promoviendo una fuerte conexiéon con el mundo
a través de alianzas con universidades internacionales, y un
estrecho vinculo con empresas y organizaciones tanto a nivel
nacional como regional.

Este recorrido, construido a lo largo de décadas de experiencia,
innovacién y vinculo con el mundo empresarial, ha permitido
alcanzardosdelosprincipalesreconocimientosinternacionales
para las escuelas de negocios: las acreditaciones AACSB y BGA.

| MISION

Formar lideres con propdsito, facilitando una
experiencia de aprendizaje integral a lo largo de
la vida que motive su coraje, cooperacion, exce-

lencia, pluralismo y visién global, para construir
una sociedad mas justa.

| VISION

Ser la escuela de negocios referente en Uruguay
con proyeccion internacional, inspirando a cada
participante a superarse y a comprometerse con
la comunidad.
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COMUNIDAD ALUMNI
UCU BUSINESS SCHOOL

La Comunidad Alumni de UCU Business School

es mucho mas que un grupo de graduados: es un
espacio vivo, donde lideres con propdsito se retinen
para transformar sus experiencias en resultados que
marcan una diferencia concreta en la comunidad.
Fundada sobre los valores de coraje, cooperaciény
excelencia, esta comunidad se nutre del espiritu de
sus protagonistas, quienes buscan crecer, compartiry
dejar huella en la sociedad. Aqui, las conexiones que
nacieron en las aulas se convierten en oportunidades
de aprendizaje, colaboracién y transformacion.

HISTORIAS QUE INSPIRAN

ACCIONES QUE TRANSFORMAN

Desde talleres de liderazgo hasta paneles con referentes
del mundo de los negocios, nuestras actividades fortalecen
la comunidad. También impulsamos iniciativas de impacto
social como voluntariados, mentorias y consultorias para
organizaciones sin fines de lucro.

Al graduarse, los participantes se suman a la Comunidad
Alumni, con multiples beneficios. Quienes quieran dar
un paso mas, pueden hacerlo a través de la membresia
Alumni Member.

COMO HACEMQS

LA DIFERENCIA!

La comunidad esta organizada en tres pilares
que potencian su impacto:

1 Gestion de gobierno
Disefiamos estrategias y coordinamos
iniciativas para mantener la comunidad
dinamica y alineada con nuestros objetivos.

2 Impacto comunitario
Impulsamos proyectos que generan
cambios positivos en la sociedad, brindando
nuestra experiencia y conocimiento para
hacer la diferencia.

3 Networking y grupo de pares
Creamos espacios unicos para que los
participantes conecten con otros lideres,
descubran nuevas oportunidades y amplien su
red profesional y personal.




ADMISIONES

1 reouisiTos BAsicos 2  BECASYBENEFICIOS

POSTULANTES NACIONALES: CAMINO A LA EXCELENCIA:

Poseer un titulo de grado correspondiente a una Beca para postulantes con potencial de liderazgo en
carrera universitaria con una duracién minima de sus areas de actuacion. Otorga hasta un 50 % de bonifi-
cuatro afnos. cacion sobre el valor de la maestria.

POSTULANTES EXTRANJEROS: BENEFICIO ALUMNI:

Deben tener su titulo de grado legalizado y Graduados de carreras de grado UCU acceden a un

escolaridad apostillada en su pais de origen. 25% de bonificacion. Hijos de graduados de grado o
postgrado a un 10 %.

|Z DOCUMENTACION E VISITANOS

Hacenos llegar los siguientes documentos a Tenemos dos opciones:
admisionespostgrados@ucu.edu.uy: LA RS TS
Agendamos con regularidad estas instancias de puer-

tas abiertas para que puedas despejar todas tus dudas
y conocer el programa de primera mano.

Formulario de inscripcidn (te lo compartiremos
previamente por correo).

Copia del documento de identidad.

Copia del titulo de grado. ENTREVISTA:

Una instancia para conversar mas a fondo y de forma
personalizada. Podés solicitar tu entrevista a través del
correo electrénico admisionespostgrados@ucu.edu.uy

Curriculum vitae.




I
susness () UCU
SCHOOL

—

Estero Bellaco 2771
ucubs@ucu.edu.uy
ucubs.edu.uy

foE Xin
@ucubusiness

Universidad
Privada de QS
Uruguay

D |
BN AACEE

25/SET



