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PDD

/ Programa de
DESARROLLO DIRECTIVO

El Programa de Desarrollo Directivo (PDD) esta dirigido a quienes
lideran —o se preparan para liderar— organizaciones en escena-
rios de transformacién permanente. Con una mirada puesta en
el futuro y los pies firmes en el presente, el programa desarrolla
el pensamiento estratégico como una competencia central para
interpretar el entorno, anticipar escenarios y decidir con criterio.

Dirigir hoy supone alcanzar resultados sin perder de vista a las
personas. EL PDD concibe el liderazgo como la capacidad de definir
rumbo, movilizar equipos y construir culturas de alto desempeiio,
basadas en la confianza, el compromiso y el proposito compartido.
Liderar es generar las condiciones para que las cosas sucedan a
través de otros, integrando estrategia, gestion y dimensiéon humana.

En contextos VUCA y BANI, donde el cambio y la innovacién son
constantes, el programa articula accién y reflexion, experiencia y
aprendizaje, conectando los desafios reales de los participantes
con perspectivas y practicas de alcance regional e internacional.
EL PDD propone asi una experiencia formativa que transforma la
manera de pensar, decidir y ejercer el liderazgo.







/OBJETIVO

EL PDD tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los
participantes para liderar, decidir y gestionar en organizaciones
complejas y dinamicas. Al finalizar el programa, los participantes
estaran en condiciones de:

e Desarrollar una vision global de la organizacion, compren-
diendo el rol de su area en la ejecucion de la estrategia y
mejorando la coordinacién con otras areas y con la Direccién
General.

e Potenciar la toma de decisiones, incorporando herramien-
tas de analisis y fortaleciendo el criterio, la confianza y la
capacidad de priorizacion.

e Mejorar las competencias de gestion, impulsando la mejora
continua de procesos, la ejecucion de proyectos estratégicos
y la generacién de valor.

e Fortalecer el liderazgo de personas y equipos, promoviendo
la confianza, el compromiso y el desarrollo del talento.

e |dentificar oportunidades de innovacion, integrando una
mirada estratégica y practica frente a los desafios del
entorno.

e Integrarse a una red de pares que favorece el aprendizaje
colectivo y el desarrollo profesional continuo.
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/Perfil del
PARTICIPANTE

ELPDD esta dirigido a niveles ejecutivos intermedios de organizaciones
publicas y privadas que tienen a su cargo la gestiéon de areas, unidades
0 equipos de trabajo.

Esta especialmente pensado para gerentes funcionales, jefes de area,
supervisores y responsables de unidades, que cumplen un rol clave en
laimplementacion de la estrategia organizacional, liderando personas
y coordinando acciones con otras areas para alcanzar resultados.

El programa convoca a profesionales con responsabilidades operativas
y de gestion, que enfrentan el desafio de transformar los lineamientos
estratégicos de la alta direccion en acciones concretas con impacto en
sus equipos y en la organizacion.
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/MODALIDADES

e Clasico: inicio en marzo y junio

e Blended: inicio en agosto
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El Programa de Desarrollo Directivo cursado en 2025 me
brindé herramientas clave para potenciar mi desempefio y
crecimiento profesional. Su enfoque innovador, junto con una
dinamica agil y bien estructurada, facilité la combinacion con
mis responsabilidades laborales y mi vida familiar.

Ademas del contenido académico, destaco especialmente la
calidad humana del grupo, que gener6 un entorno colaborativo
y enriquecedor. Sin duda, esta experiencia no solo fortalecio
mis capacidades, sino que también me permitié construir una
red de contactos valiosa para el futuro.

Inés Brazuna
Supervisora de Operaciones
en LACC.



/CONTENIDOS

EL PDD se estructura en tres ejes for-
mativos integrados, que combinan

vision estratégica, herramientas de
gestion y desarrollo del liderazgo, con
una orientacién practica y aplicada a
la realidad organizacional.

EJEO1

Vision y
Pensamiento
Estratégico

Este eje desarrolla una mirada estratégica
integral de la organizacion y su entorno,
fortaleciendo la capacidad de analisis,
anticipacion y formulacion de decisiones
a largo plazo. Los participantes trabajan
sobre el posicionamiento de la empresa, la
comprension del mercado y la generacién
de valor en contextos econémicos y socia-
les cambiantes.

Cursos incluidos:

Analisis y Situacién de Negocios

Direccién Estratégica

Direccion Comercial y Marketing

Contexto Econdmico

Negocios de Triple Impacto

EJEO2

Competencias
Directivas

Este bloque aborda las herramientas clave
para la gestion directiva, orientadas a mejo-
rar la toma de decisiones, el uso eficiente
de los recursos y la ejecucién de la estra-
tegia. Se enfoca en desarrollar criterios
financieros, operativos y de control, fun-
damentales para la gestion cotidiana de
areas y unidades organizacionales.

Cursos incluidos:

Contabilidad y Finanzas

Costos para la Toma de Decisiones

Sistemas de Control de Gestion (SISCO)

Etica Aplicada

Direccion de Operaciones, Tecnologia y
Transformacion Digital

EJEO3

Liderazgo
y Cambio

Este eje se centra en el liderazgo de perso-
nas y la gestion del cambio, fortaleciendo
las habilidades interpersonales necesarias
para conducir equipos, comunicarse con
impacto y acompanfar procesos de trans-
formacién organizacional.

Cursos y actividades incluidos:

Comportamiento y Direccion de Personas
en la Organizacion

Gestion del Cambio

Negociar para Crear Valor

Comunicacién: Como Hablar en Pablicoy
Comunicar con Impacto

Jornada de Liderazgo

Jornada de Team Building
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EL PDD fue una experiencia enriquecedora en lo profesional
y especialmente en lo humano. Ayudé a trascender la logica
operativa diaria para incorporar una mirada mas amplia del
negocio, combinando contenidos relevantes con entrena-
miento en la toma de decisiones en un entorno sin riesgo. ”

Pablo Villoldo
Director de proyectos en EBITAL.




/METODOLOGIA

EL PDD se basa en una metodologia activa, practica y cen-
trada en el participante, que integra diferentes enfoques
para potenciar el aprendizaje y su aplicacién en la realidad

organizacional.

Método del Caso

(Harvard)

y

Trabajo en equipo

Permite analizar situaciones reales de gestion
J liderazgo, ejercitando la toma de decisiones,
el pensamiento critico y la vision estratégica en

Favorece el aprendizaje entre pares, el inter-
cambio de experiencias y la construccién
colectiva de soluciones a partir de realidades

o

contextos complejos.
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organizacionales diversas.
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/
Role playing

Facilita la experimentacion de situaciones
habituales delrol directivo, fortaleciendo habili-
dades de comunicacion, negociacion, liderazgo

y gestion de personas.

\
Clases magistrales

Aportan marcos conceptuales sdlidos y actua-
lizados, que funcionan como base para la
reflexion, el analisis y la aplicacion practica.
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EDIFICIO SEMPRUN

Ubicado en Av. 8 de Octubre y Estero Bellaco, el Edificio Semprun es
sede de UCU Business School. Con mas de 4.000 m? combina arqui-
tectura clasicay contemporanea, y fue disefiado por Neri Arquitectos
en homenaje a Manuel Gutiérrez Semprun SJ. Dispone de aulas inte-
ractivas, salas colaborativas, auditorio, terraza jardin y dos salones
estilo Harvard, disefiados para promover el intercambio profesional.

ACTIVIDADES OUTDOOR

EL PDD fomenta el aprendizaje a través de experiencias fuera del
aula que refuerzan la integraciony el trabajo en equipo. La Opening
Week, realizada fuera de Montevideo, propone un fin de semana de
inmersion con dinamicas de liderazgo, desarrollo de habilidades y
construccién de vinculos clave para el programa.
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CAMPUS VIRTUAL

EL PDD combina clases presenciales con un entorno virtual dina-
mico. A través de Moodle, los estudiantes acceden a materiales,
foros y evaluaciones, con el respaldo de la Biblioteca Agora y
el Centro Ludus. Este ecosistema digital facilita el seguimiento
académico y se adapta a las necesidades de cada participante.



/PROFESORES

ALVARO CRISTIANI LABAT

Director del PDD | Programa de
Desarrollo Directivo. Referente
del Programa de Talento Sénior.
Doctor en Psicologia de Recursos
Humanos por la Universidad de
Valencia (Espaia). Master of Science
in Management & Public Policy,
Carnegie Mellon University (EE.UU.).
Ingeniero Electricista, Universidad de
la Republica (Udelar, Uruguay). Socio
en Xternum Consulting.

SANTIAGO DE ARTEAGA

Doctor en Filosofia por la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, en
codireccion con la Universidad de
Bangor (Gales). Licenciado en Filosofia
por la Universidad Panamericana de
México. Investigador postdoctoral en
la Universidad de los Andes (Chile)
y miembro del Sistema Nacional de
Investigadores (ANII). Director de la
Licenciatura en Filosofia de la UCU.

ROBERTO AULISO

Especialista en Quality Leadership,
Sandholm Inst. (Suecia). Especialista
en Marketing, UCU. Diplomado en
Investigacion de Mercados, Universidad
Complutense de Madrid (Espaia).
Ingeniero Quimico, Udelar. Ingeniero
de Calidad y Auditor I1SO 9000 de la
Asociacion Alemana para la Calidad,
DGQ. Consultor en sistemas de gestion,
planeamiento estratégicoy gestion de
clientes.

ISABELLE CHAQUIRIAND

Doctor of Business Administration,
Grenoble Ecole de Management
(Francia), MBA, IEEM (Uruguay) y con-
tadora publica, Udelar. Decana de la
Facultad de Ciencias Empresariales,
UCU, directora ejecutiva de ATMA y
directora externa de HSBC Uruguay.
Integra los boards de AACSB donde pre-
side el Latin American and Caribbean
Advisory Council y de la International
Association of Jesuits Business Schools
(IAJBS).

JUAN COSIDG

Magister en Direccién de Marketing
y Gestion Comercial, ESIC (Espafia).
Especialista en Comunicacién
Organizacional, UCU. Licenciado
en Ciencias Politicas y Sociologia,
Universidad Complutense de Madrid
(Espana). Consultor en Marketing
asociado a la red de consultores de
MdS en América Latina. Referente del
Certificado de Direccion Comercialy del
Programa Directivo en Experiencia del
Cliente, UCU Business School.

JUAN JOSE MORENO

Doctor en Ingenieria en Informatica,
Universidad Pontificia de Salamanca
(Espafia). Master en Administracion
de Empresas, IEEM. Ingeniero en
Informatica, UCU. Fundador de Flokzu,
INTEGRADOOG, Lithium Software, Hora
del Cole y Marina-box, con proyectos
de consultoria en tecnologia y auto-
matizacion de procesos para organiza-
ciones de varios continentes. Profesor
de grado en Ingenieria y postgrado en
UCU Business School.

NICOLAS OLIVERA

MBA, UCU Business School e ingeniero
industrial, UCU. Miembro del Regional
Advisory Council - The Americas, The
Case Centre (UK). Ha liderado equi-
pos de mas de 150 personas como
gerente de Produccioén, Ingenieria y
Lean Manufacturing en la industria
automotriz, con proyectos en América
y Europa. Cofundador de la startup
logistica WareUP y ex Head of Talent
Strategy en tecnologia. Actualmente
consultor independiente en mejora de
procesos y operaciones.

GERMAN DEAGOSTO

Economista por la Universidad de la
Republica. Director de la carrera de
Economia de la UCU; director ejecutivo
del Proyecto Etcétera y del Centro de
Estudios Agora. Consultor independien-
te. Premio Bartolomé Hidalgo en catego-
ria divulgacion cientifica (2018-2020) y
Premio Morosoli de Bronce en Economia
2022 (Fundacion Lolita Rubial).

EMILIO OTEIZA

Magister en Innovacién, Universidad
de Barcelona - OBS School. Certificado
con Project Management Professional,
PMI. Certificado en Innovacion vy
Emprendimientos, Stanford University.
Disefiador Industrial, Centro de Disefio
Industrial. Consultor en innovacion
centrada en el cliente, y gestion de
innovacién. Fundador del Capitulo
Montevideo de PMI. Fue Jefe de 1+D
en Conatel SA. Fundador y director
de Ignite, consultora en innovacién
empresarial.

ELINA FABIUS

Postgraduada en Gestién de Recursos
Humanos, ORT (Uruguay). Licenciada
en Asistencia Social, especializada
en Administracion de Institucional
y Dinamica de Grupos Universidad
Hebrea de Jerusalén (Israel). Consultora
y facilitadora senior, a nivel nacional e
internacional, en desarrollo, cambio
organizacional y manejo de conflictos.

JAVIER SILVA

Doctor of Business Administration,
Henley Business School (Reino Unido).
Master en Direccion de Empresas, IAE
(Argentina). Ingeniero Naval, ITBA
(Argentina). Especialista en diferen-
tes areas de management en Harvard
Business School e INSEAD, entre otras.
Profesor de Direccion de Empresas, IAE
Business School, en programas ejecuti-
vos, de postgrado, programas cortos y
amedida. Investigador y conferencista
en temas de marketing de relaciones,
de servicios e industrial.

JAVIER MAZZA

Magister en Comunicacion, con énfasis
en Recepciony Cultura, UCU. Licenciado
en Filosofia, UM. Investigador en mito,
narracion e identidad. Profesor de
alta dedicaciéon del Departamento
de Humanidades y Comunicacion -
Instituto de Filosofia. Referente del
Minor en Accion Escénica y Actuacion.
Columnista en Océano FM. Profesor
de Dramaturgia: Creacion y Analisis
de Textos en la Licenciatura en Artes
Escénicasy de Guion Cinematografico
en la Licenciatura en Cine.

GABRIEL VALLONE

Master en Direccion y Administracion
de Empresas, EAE (Espaia). Contador
publico y economista, Udelar. Program
on Negotiation, Harvard Law School
(EE. UU.). Certificate in Strategic
Decision and Risk Management,
Stanford University (EE. UU.). Postgrado
en Administracion y Resoluciéon de
Conflictos, Universidad de Belgrano
(Argentina). Programa de Alta
Direccion, IEEM (Uruguay). Mediador,
IANCA. Ha ocupado cargos directivos
y dictado talleres en Brasil, Argentina
y Uruguay. Es consultor en diferen-
tes areas de la administraciéon de
empresas.

SANTIAGO MERCANT

Master en Direccion y Administracion
de Empresas, IEEM. Program on
Negotiation Global, Harvard Law
School. Contador publico, Udelar.
Socio de la consultora DME. Consultor
en politica empresarial y empresas
familiares. Vicerrector administrativo,
UCU. Miembro del Comité de seleccion
de emprendedores de XCALA y antiguo
asesor en empresas del medio como
Compaiiias Forestales (Cofusa Urufor),
BBVA y KPMG, entre otras.

HERNAN ETIENNOT

PhD, IESE Business School (Espaiia).
MBA, IAE Business School (Argentina).
Administrador de empresas y contador
publico, Pontificia Universidad Catélica
de Argentina. Profesor invitado en
Leeds School of Business e INALDE
Business School (Colombia). Docente
de Management and Control Systems,

IAE Business School.Investigador en
temas de sistemas, innovacién, meca-
nismos de evaluacion y finanzas.

IGNACIO LOPEZ

MBA (c), UCU Business School, maes-
treando en Psicologia del Deporte,
Sociedad Iberoamericana de Psicologia
del Deportey licenciado en Educacion
con énfasis en Recreaciéon y Tiempo
Libre, UCU. Especialista en coaching
y team building deportivo, socio
fundador de Don Obdulio Almacén
Audiovisual y exgerente de Ibirapita
Recreacion.

PAOLA ODDONE

Master Profesional en Direccién y
Administraciéon de Empresas, |IEEM.
Licenciada en Gerencia y Administracion
de Empresas, ORT Uruguay. Es direc-
tora de la Licenciatura en Direccion de
Empresas de la Universidad Catélica
del Uruguay, docente y consultora se-
nior en Nogal Consultores. Cuenta con
amplia experiencia en comunicaciéon
institucional, relaciones corporativas,
sostenibilidad y representacion en ca-
maras de comercio y directorios.

JUAN CASARAVILLA

Master en Administracién de Empresas
por el IEEM-UM (Uruguay). Ingeniero
Electricista por la Universidad de
la Republica (Uruguay). Certificado
en Direccion de Tecnologia por la
Universidad ORT (Uruguay). Es profe-
sor de Direccion Estratégica en UCU
Business School y gerente general en
TCC Uruguay.




NOSOTROS

Desde sus inicios, la innovacién ha sido un pilar fundamental
para la Universidad Catélica del Uruguay. En 2018, con ese
espiritu, nacié6 UCU Business School con el desafio de con-
vertirse en la escuela de negocios de referencia en Uruguay
y con proyeccién internacional. Esta iniciativa se construye
sobre mas de 30 afios de experiencia en formacién ejecutiva
y académica, iniciada con ISEDE, con el proposito de forta-
lecer el ecosistema empresarial del pais. Con 25 aiios de
trayectoria en formacion de postgrado dentro de la Facultad
de Ciencias Empresariales, UCU Business School se conso-
lida como una unidad académica que potencia la sinergia
entre sus programas, promoviendo una fuerte conexién con
el mundo a través de alianzas con universidades internacio-
nales, y un estrecho vinculo con empresas y organizaciones
tanto a nivel nacional como regional

/MISION

Formar lideres con propaésito, facilitando una
experiencia de aprendizaje integral a lo largo
de la vida que motive su coraje, cooperacion,
excelencia, pluralismo y vision global, para
construir una sociedad mas justa.

/VISION

Ser la escuela de negocios referente en Uruguay
con proyeccién internacional, inspirando a cada
participante a superarse y a comprometerse
con la comunidad.






/ Comunidad Alumni
UCU BUSINESS SCHOOL

La Comunidad Alumni de UCU Business School es mucho mas
que un grupo de graduados: es un espacio vivo, donde lideres con
propasito se retinen para transformar sus experiencias en impacto
real. Fundada sobre los valores de coraje, cooperacién y excelen-
cia, esta comunidad se nutre del espiritu de sus protagonistas,
quienes buscan crecer, compartir y dejar huella en la sociedad.
Aqui, las conexiones que nacieron en las aulas se convierten en
oportunidades de aprendizaje, colaboracién y transformacion.

/ Historias que inspiran
ACCIONES QUE TRANFORMAN

Desde talleres de liderazgo hasta paneles con referentes del mundo
de los negocios, nuestras actividades fortalecen la comunidad.
También impulsamos iniciativas de impacto social como voluntaria-
dos, mentorias y consultorias para organizaciones sin fines de lucro.

Al graduarse, los participantes se suman a la Comunidad Alumni,
con multiples beneficios. Quienes quieran dar un paso mas, pue-
den hacerlo a través de la membresia Alumni Member.

/ Como hacemaos
LA DIFERENCIA

La comunidad esta organizada en tres pilares que
potencian su impacto:

1. Gestion de gobierno

Disefiamos estrategias y coordinamos inicia-
tivas para mantener la comunidad dinamica
y alineada con nuestros objetivos.

2. Impacto comunitario

Impulsamos proyectos que generan cambios
positivos en la sociedad, brindando nuestra
experiencia y conocimiento para hacer la
diferencia.

3. Networking y grupo de pares
Creamos espacios unicos para que los partici-
pantes conecten con otros lideres, descubran
nuevas oportunidades y amplien su red pro-
fesional y personal.



/ADMISIONES

El proceso de admision al PDD es una instancia personalizada
donde buscamos asegurar que este sea el paso indicado para
tu desarrollo.

é )
Podés iniciar el contacto via Analizamos el perfil para conocer
web o escribiendo a tu trayectoria y, luego, coordinamos
fabiana.cereceda@ucu.edu.uy una entrevista personal o remota:
\_ Y, un espacio para conversar sobre tu
perfil y expectativas y confirmar que
4 el programa es el match para vos.
. _J
Tras este encuentro, te facilitaremos
el enlace de inscripcion final para
que, con el ingreso confirmado, solo
reste prepararte para comenzar.

. _J
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